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I- GENEL BILGILER

Kurulusu 11 Nisan 1975 tarih ve 1873 Sayili Kanunla gerceklesen Universitemizin idari
birimleri, Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinim idari Teskilat1 Hakkindaki
124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29. maddesi ve 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun
51/a maddesi geregince hizmet gereklerine gore olusturulmustur.

Daire Baskanligimiz Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarmimn Idari
Teskilati Hakkinda ki 124 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 29.maddesi uyarinca kurulmus
olup,

Akademik Personel Birimi

Idari Personel Birimi

Kadro ve Sicil Birimi

Hizmet I¢i Egitim Birimi

Siirekli Is¢i Isleri Birimi

olmak iizere bes hizmet biriminden olusmaktadir.

Ayrica, Bu hiikiimlerin yani sira 2547, 5510, 2914, 657 sayili Kanunlar ve ilgili Yonetmeliklere bagl
olarak Universitemizde calismakta olan akademik ve idari personelin her tiirlii 6zliikk islemlerini
mevcut mevzuat ¢cergevesinde en iyi sekilde gerceklestirmek amaciyla siiratli, dogru, verimli, diizenli,
uyumlu ve koordineli hizmet sunmak amacini tagimaktadir.

Baskanligimiz, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmmn idari Teskilat:
hakkinda 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29. maddesinde belirtilen; Universitenin insan
giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesi
ile ilgili dnerilerde bulunmak, Universite personelinin hizmet ncesi ve hizmet ici egitim programini
diizenlemek ve uygulamakla gorevlidir.

A. MISYON VE VIZYON
Misyon

T.C. Anayasasinin ve yeni yasal diizenlemelerin belirledigi ¢ergeveler icerisinde, blinyemizdeki insan
kaynaklarina olan ihtiyacin dogru planlanmasini saglamak.

Kurumumuz ¢alisanlarina, yonetimimize, diger kurum ve kuruluslarin ilgili konulardaki gelistirme ve
iyilestirme ¢aligmalarina danisman olarak destek vermek.

Personelimizin haklarini korumak gizlilik ilkesine uyarak giiven veren bir ¢alisma sergilemek.
Mevzuatlarin dogru yorumlanmasi i¢in gayret sarf etmek.

Personelimizin 0Ozliik, tahakkuk ve gorevlendirilmelerindeki islemleri, yazisma ve uygulamalari
imkanlar dahilinde en seri ve dogru sekilde yerine getirmek.

Ulkemizin diger iiniversitelerindeki Personel Daire Baskanliklar1 ile iletisim, isbirligi ve
yardimlagmay1 saglamak.

Universitemizin diger birimleriyle baglantilarim gelistirmek, Is akisinin pratik ve hizl bir sekilde
gerceklesmesini saglamak.

Yorum sikintisini asmak i¢in, Yiiksek Ogretim Kurulu ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
ile irtibata gegmek.

Temel ¢alisma esaslarimizdir.



Vizyon

Calisanlarinin; mutlu, huzurlu bir sekilde isinin basinda olan, insanlara giilimseyerek yaklasan.
Tarafsizlig1 ilke edinerek, seffaflik ve insani 6nemseyen davranislariyla ¢agin gereklerini yerine
getirmeye caligan,

Cevre illerdeki Universitelerin talepleri dogrultusunda, iilke capinda yardimec1 olan katilimeilig1 gérev
bilen,

i1, Bolge, Ulke ve Diinyada saygin {iniversiteler arasina giren,

Insan kaynaklarmin ydnetimi, egitimi ve gelisiminde toparlayici kadroyu olusturan,

Kurumlar ve Birimler arasindaki iletisim ve yardimlasmada harg¢ olmaya calisan,

Bir yapiya sahip Universitemiz Rektérliigii biinyesindeki birimdir.

I- DURUM ANALIZi

Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

c) Idari personelin hizmet &ncesi ve Hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Daire Baskanligimiz Universitemizde Akademik Personel, Idari Personel, Sézlesmeli Personel
ve Kadrolu Is¢i statiisiinde gorev yapan tiim personelin biitiin atama, 6zliik islemlerinin yapilmasi,
[dari Personele;

Aday Memurlarin yetistirilmesi icin Hizmet I¢i Egitim, Hazirlayici Egitim ve Staj
uygulamalari, ¢alisan personelimizin ihtiya¢ duydugu konularda yetistirilmek tizere Hazirlayici1 Egitim
verilmesi,

Birimin Tarihsel Gelisimi

Kurulusu 11 Nisan 1975 tarih ve 1873 Sayili Kanunla gerceklesen Universitemizin idari
birimleri, Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinim idari Teskilat1 Hakkindaki
124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29. maddesi ve 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun
51/a maddesi geregince hizmet gereklerine gore olusturulmustur.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1. Personel Daire Baskanliginin temel gorevi Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilati ile ilgili 124 sayili
Kanunun Hiikmiinde Kararnamenin 29. Maddesi geregince;

a- Universitemizin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalarimi yapmak, ihtiyag
duyulan ve mevcut personelin kadro iptal — ihdasi, tenkis-tahsis ve vize islemlerini yapmak, kadro
cetvelleri kayitlari ile merkez ve tasra teskilati itibariyle personel kayitlarini tutmak.

b- Personel sistemin gelistirilmesi ile ilgili projeler tiretmek ve Rektorliik Makamina teklifte
bulunmak.

2. Universite personelinin sinif ve kadrolarina gore kidem sirasini belirlemek, personelin intibak
islemlerini, kademe ilerlemesi ve derece yiikselmelerini yapmak, aday memurlarin asalet tasdiki
islemlerini yapmak, hizmet degerlendirmelerini yapmak.

3. Personelin emeklilik islemlerini, hizmet bor¢landirma ve her tiirlii hizmet birlestirme islemlerini
yapmak,



4. Akademik ve Idari Personelin, atama ve yer degistirme ve yurtigi-yurt dis1 gérevlendirilme
islemlerini yapmak.

5. Personelin, kadro ve unvan degisiklerini, takip etmek.

6. Personelin disiplin islemlerini takip etmek.

7. Tiirk vatandasi ve yabanci uyruklu sozlesmeli personel islemlerini yapmak.

8. Merkez ve tasra akademik ve idari personelinin yillik mazeret ve ayliksiz izinlerini takip etmek, yurt
disina gidecek personelin pasaport iglemlerini yapmak.

9. 2547 sayili Kanunun 35. maddesine gore tiniversitemiz adina baska tiniversitelerde yiiksek lisans ve
doktora egitimi yapacak veya yapanlarin islemlerini yiiriitmek ve takip etmek,

10.2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi geregince kadrosundan farkli birimlerde gorev yapan
personellerin gorev siirelerini takip etmek,

11.0gretim Elemanlarinin gorev siiresi bitis tarihlerini takip etmek ve gerekli islemleri yapmak.
12.Kurumumuz birimlerine ve personeline ait istatistiksel bilgileri hazirlamak giincellemek ilgili
sistemlere aktarmak, bilgilendirmek.

13.Personelin Idari -Akademik gorevlerine (Rektor, Dekan, Miidiir, Béliim Baskanm Anabilim Dali
Bagkani gibi) atanma tarihlerini ve siirelerini takip etmek.

14.Personellerin 6grenim ve hizmet bilgileri kayitlarini tutmak.

15.Yan 6deme ve ek gosterge bilgilerini diizenlemek.

16.Ucretsiz izin, askerlik izni ve yurt dis1 maassiz gérevlendirmeleri yapilan personelin takibini
yapmak, 6zliik haklarmi sakli tutmak.

17.Giyim yardimindan faydalanacak personel listesini hazirlamak ilgili birime bildirmek.

18.Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,
19.Personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarin1 belirlemek ve hizmet i¢i egitim programlarini
diizenlemek,

20.Akademik kadro aktarma ve kullanma izni istemek (Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligindan)
21.Akademik ilanlarin hazirlanip gonderilmesini saglamak,

22.Akademik ve Idari personelin saglik izinlerinin takip edilmesi ve kesinti yapilacak siirelerin
birimlere bildirilmesi

23.Akademik ve Idari kadrolara ait istatistiki bilgilerin her ay ve ii¢ ayda bir YOK, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (Calisma Genel Miidiirliigiine) bildirilmesi.
24 Verilen benzeri gorevleri yapmak.

C.IDAREYE ILISKIN BILGILER
1- FIZIKSEL YAPI

1.1. Birimin Fiziki Kaynaklar:

PERSONEL DAIRESi KULLANIM ALANLARI ALAN (m?)
Personel Dairesi Baskani Odasi 30,74
Sube Miidiirii - Kuzey 14,84
Sekreterlik 14,84
Idari Personel Biiro 30,74
Idari Personel Atama ve Terfi Biiro 16,66
Akademik Personel Biiro 34,51
Akademik Personel Ilan Bagvuru Biiro 16,66
Akademik Personel Sicil Biiro 16,66
Akademik Personel Sicil Arsiv 14,84
Evrak Kayit-Istatistik Biirosu 16,66
Siirekli Isci Isleri Biiro 16,66




Idari Personel Arsiv

34,51

Akademik Personel Arsiv

31,80

TOPLAM

306,74

2- ORGUT YAPISI

Universitemiz Personel Dairesi Bagkanligi;

1 Daire Baskam, 5 Sef, 13 Bilgisayar Isletmeni, 1

Tekniker, 1 Programci, 1 Memur, 1 Hizmetli, 2 Teknisyen Yardimcist ve 1 Siirekli is¢i personelle

hizmet vermektedir.

Murat Hilmi AYDIN
Personel Daire Baskam
AKADEMIK PERSONEL IDARI PERSONEL DAIRE BASKANI ISTATISTIK
SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU SEKRETERLIK VE EVRAK KAYIT
AK. PERSONEL BIRIMI I | IDARI PERS. BIRIMI 1
Yasemin YILDIZ Hatice GURLER Ceren DEMIR Gontil TOKMAK
Sef Sef Memur Sef
Omer PIRINC Rahmet BUYUKDERE Yavuz GUN
Bilgisayar Isletmeni Bilgisayar Isletmeni Bilgisayar Isletmeni
Eren YILDIRIM Serdar KAZAR GENEL HIZMET SUREKLI ISCI ISLERI
Bilgisayar Isletmeni Bilgisayar Isletmeni BIiRIMI BIRIMI
Sezay1 ACAR Selma ERDOGAN Mehmet ALTIN Busra BARCEGCI
Bilgisayar Isletmeni Bilgisayar Isletmeni Teknisyen Yard. Bilgisayar Isletmeni
Cumali ER Ferit Emre TOSUN Mert COLAK Miray SARI
Bilgisayar Isletmeni Bilgisayar Isletmeni Hizmetli Bilgisayar Isletmeni

AK.PERSONEL BIRiMi 11 | | IDARI PERS. BiRiMi 11
Sevda SIPAHI Sevgi CANALAN
Sef Sef
AK. PERSONEL BIRiMI III Fatih TANYERI
Tekniker

M .Fatih KARAMAN
Bilgisayar Isletmeni

Fatma GOCE
Programci

SICIL ODASI

Necmettin ULUCAY
Teknisyen Yardimecisi

Emrah ERGINOZ
Hizmetli




3- BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet
Masaiistii Bilgisayar 24
Tagmabilir Bilgisayar 1
TOPLAM 25

3.2. Kiitiiphane Kaynaklar

3.2.1. Birimin Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet
Fotokopi Makinesi 3
Faks 1
Yazici 10
Tarayici 9

Kamu yo6netiminin daha etkin ve fonksiyonel bir hale getirilmesi i¢in vatandaslar ile devlet arasinda
ve ayni zamanda kamu kurum ve kuruluglar1 arasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinden daha fazla
yararlanilmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu konu son yillarda “elektronik devlet” ya da “dijital
devlet” adi altinda giindemde bulunmaktadir ve pek cok iilke bu yonde hazirlik calismalarini

stirdiirmektedir ve uygulamalar devam etmektedir.

Bu siirecte en 6nemli araclar, elektronik sektdrii ve ona bagimli ve bagl olarak gelisen bilisim
teknolojilerinin sundugu imkénlardir. Bu amagla Personel Bilgi Sistemi (PBS) hayata gegirilmis olup,

resmi kurumlarla yapilan tiim islemler internet {izerinden yapilmaktadir.

Universitemiz ve Bagkanligimiz da gelisen teknoloji ve degisen diinyaya ayak uydurmak, personeline
ve Ulkemize daha fazla katma deger saglamak agisindan bilisim teknolojilerinden imkanlar dahilinde

en list seviyede faydalanmaya caligmaktadir.

4- INSAN KAYNAKLAR1

4.1. Akademik Kadro

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kﬂdrolarln Istihdam Sekline
Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yar1 Zamanh
Profesor 424 38 462 424 | -
Docgent 185 87 272 1851 -
Dr. Ogretim Uyesi 357 130 487 357 |-
Ogretim Gorevlisi 266 55 321 266 | -




Arastirma Gorevlisi 688 362 1050 688 |-
Toplam 1920 672 2592 1920 |-
4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke | Cahstig1 Boliim
Profesor Gircistan (1) Devlet Konservatuari
Docent - -

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi Urdiin (1) Teknoloji Fak.

Ogretim Gorevlisi ]()1())gu Tarkistan Insani ve Sosyal Bil. Fak.
Ogretim Gorevlisi Kirgizistan (1) | Insani ve Sosyal Bil. Fak.
Okutman Suriye (4) [lahiyat Fak.

Cevirici -- --

Egitim-Ogretim Planlamacisi -- --

Arastirma Gorevlisi -- --

Uzman

Toplam 8

4.3- Diger Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel (35.Maddeye gore giden)

Unvan

Profesor Teknoloji Fakiiltesi (1) Munzur Universitesi

Profesor Egitim Fakiiltesi (1) Harran Universitesi

Profesor Miihendislik Fakiiltesi (1) Munzur Universitesi

Profesor Su Uriinleri Fakiiltesi (1) Munzur Universitesi

Profesor Edebiyat Fakiiltesi (1) Munzur Universitesi

Profesor Veteriner Fakiiltesi (1) Dokuz Eyliil Universitesi
Profesor Miihendislik Fakiiltesi (1) Alanya Keykubat Universitesi
Dogent -- --




Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Arastirma Gorevlisi

Isletme Fakiiltesi (2)

Akdeniz Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Acik Ogretim Fakiiltesi (1)

Anadolu Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (3)

Ankara Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2)

Ankara Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Mimarlik Fakiiltesi (1)

Cukurova Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi (2)

Dokuz Eyliil Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Giizel Sanatlar, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi (1)

Ege Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (1)

Ege Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (2)

Gazi Universitesi

Aragtirma Gorevlisi Egitim Fakiiltesi (1) Gazi Universitesi
Aragtirma Gorevlisi Mimarlik Fakiiltesi (2) Gazi Universitesi
Arastirma Gorevlisi Saglik Bilimleri Fakiiltesi (1) Gazi Universitesi
Arastirma Gorevlisi Tip Fakdiltesi (1) Gazi Universitesi
Arastirma Gorevlisi Egitim Fakiiltesi (1) Hacettepe Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Fakiiltesi (3) Hacettepe Universitesi
Aragtirma Gorevlisi Edebiyat Fakiiltesi (1) Hacettepe Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (1)

Hacettepe Universitesi

Aragstirma Gorevlisi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (4)

Indnl Universitesi

Arastirma Gorevlisi Mimarlik Fakiiltesi (2) Istanbul Teknik Univ.
Arastirma Gorevlisi Iktisat Fakiiltesi (2) Istanbul Universitesi
Arastirma Gorevlisi Iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi (1) |Karadeniz Teknik Univ.
Arastirma Gorevlisi Mimarlik Fakiiltesi (1) Karadeniz Teknik Univ.
Arastirma Gorevlisi Iktisat Fakiiltesi (2) Marmara Universitesi
Arastirma Gorevlisi [lahiyat Fakiiltesi (2) Marmara Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (1)

Marmara Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (1)

Mersin Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi (1)

Mugla Sitkt Kogman Univ.

Arastirma Gorevlisi

Mimarlik Fakiiltesi (1)

Mimar Sinan Giuizel Sanatlar
Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi (1)

Orta Dogu Teknik Univ.

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (1)

Sakarya Universitesi

8




Arastirma Gorevlisi

Miihendislik ve Mimarlik

Selguk Universitesi

Fakiiltesi (1)
Arastirma Gorevlisi Mimarlik Fakiiltesi (1) Yildiz Teknik Universitesi
Arastirma Gorevlisi Insaat Fakiiltesi (3) Yildiz Teknik Universitesi

Toplam

57

4.4- Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

(35.Maddeye gore gelen)

Unvan

Cahistig1 Boliim

Geldigi Universite

Profesor

Profesor

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (3)

Adiyaman Universitesi

Arastirma Gorevlisi

T1p Fakiiltesi (1)

Ardahan Universitesi

Aragtirma Gorevlisi

Teknoloji Fakiiltesi (1)

Ardahan Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi (1)

Artvin Coruh Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (1)

Batman Universitesi

Aragtirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (1)

Bingol Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (5)

Bitlis Eren Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (1)

Erzincan Binali Yildirim Univ.

Aragtirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (1)

Gilimiigshane Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (3)

Hakkari Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Spor Bilimleri Fakiiltesi (1)

Hakkari Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Insani ve Sosyal Bil. Fakiiltesi (1)

K Maras Siit¢ii Imam Univ.

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (1)

Karklareli Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Teknoloji Fakiiltesi (1)

Kurklareli Universitesi

Aragtirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (2)

Manisa Celal Bayar Univ.

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (1)

Mersin Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Teknoloji Fakiiltesi (1)

Mersin Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (1)

Mus Alparslan Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Tip Fakiiltesi (1)

Nevsehir Hac1 Bektas Veli U.

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (1)

Nigde Omer Halisdemir Uni.

Aragtirma Gorevlisi

Teknoloji Fakiiltesi (1)

Nigde Omer Halisdemir Uni.

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (1)

Siirt Universitesi
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Arastirma Gorevlisi

Veteriner Fakiiltesi (3)

Siirt Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Teknoloji Fakiiltesi (1)

Siileyman Demirel Universitesi

Aragtirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (2)

Sirnak Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Miihendislik Fakiiltesi (1)

Tunceli Munzur Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Veteriner Fakiiltesi (1)

Van Yiiziinct Y1l Universitesi

Toplam

39

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Toplam

4.6. Akademik Personelin Yas itibariyle

Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 Yas 36-40 .
Alfy 24-30 Yas 31-35 Yas Yas 41-50 Yas 51 Yas ve Uzeri
Kisi Sayis1 4 389 396 268 454 414
Yiizde % 0,21 20,21 20,57 13,92 23,58 21,51
4.7. Akademik Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilimi
Akademik Personelin Hizmet Siirelerine gore Dagilimi
0-1Yd |[1-3Y1 [4-6 Yl 7-10 Yl | 11-15Yil | 16-20 Yil | 21 yil ve
Uzeri
Kisi Sayis1 68 248 226 334 207 234 608
Yiizde % 3,53 12,88 11,74 17,35 10,75 12,16 31,58

4.2. idari Personel
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4.2.1. Kadrolarin Doluluk Oranimma Gore

Simif Kisaltma Dolu Bos | Toplam | Erkek Kadin
Avukatlik Hizmetleri A H. 2 2 4 1 1
Genel Idare Hizmetleri G.ILH. 639 304 943 481 158
Saglik Hizmetleri S.H. 395 252 647 76 319
Teknik Hizmetleri T.H. 146 71 217 125 21
Yardimc1 Hizmetler Y .H. 129 91 220 111 18
TOPLAM 1311 720 2031 794 517
4.2.2. Universitemiz Atanan — Ayrilan Idari Personel Dagilimi
Gelen Giden
2015 64 59
2016 44 45
2017 31 42
2018 28 51
2019 21 52
2020 22 58
TOPLAM 210 307
4.2.3. idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
flkogretim |Lise On Lisans | YUKseK Iy oktora
Lisans Lisans
Kisi Sayis1 69 196 313 650 80 3
Yizde 5,26 14,95 23,87 49,58 6,10 0,22
4.2.4. idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siireleri
0-1 Yl 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yil | 11-15 Yal | 16-20 Y1l | 21 ve Uzeri
.. 725
Kisi Sayisi 15 25 59 181 207 99
Yiizde 1,14 2,66 4,50 1380 | 1578 7.55 53,30
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4.2.5. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

23 Yas Alt1| 24-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 15 79 199 180 426 412
Yiizde 1,14 6,02 15,17 13,73 32,49 31,42

4.2.6. idari Personelin Kadro Dagilim

MERKEZ

UNVAN SINIF TOPLAM
Genel Sekreter G.IL.H. 0
Genel Sekreter Yardimcisi G.1.H. 2
Hukuk Miisaviri G.I.H. 1
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani G.IL.H. 1
Personel Dairesi Baskani G.IH. 1
Bilgi Islem Dairesi Baskani G.1.H. 1
Idari Ve Mali Isler Dairesi Baskani G.IL.H. 1
Kiitliphane Ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkani G.IL.H. 1
Ogrenci Isleri Dairesi Baskani G.IH. 1
Saglik Kiiltiir Ve Spor Dairesi Baskani G.I.H. 1
Yapu Isleri Ve Teknik Dairesi Bagkani G.IL.H. 1
Ic Denetci G.IH. 3
Isletme Miidiirii G.1.H. 1
Ciftlik Miidiirii G.IL.H. 0
Universite Hastahaneleri Basmiidiirii G.1.H. 1
Hastane Miidiirii G.1.H. 2
Yurt Miidiirii G.LH. 1
Hastane Miidiir Yardimcisi G.1.H. 2
Fakiilte Sekreteri G.1.H. 15
Yiiksekokul Sekreteri G.1.H. 12
Enstitli Sekreteri G.1H. 4
Sube Miidiirii G.1.H. 23
Avukat A.H. 2
Mali Hizmetler Uzmani G.1H. 4
Savunma Uzmani G.1.H. 0
Sivil Savunma Uzmani G.1.H. 1
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi G.1H. 0
Kiitiiphaneci T.H. 3
Sosyal Calismaci S.H. 1
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Arastirmaci (O) G.I.H. 2
Fotografci G.I.H. 0
Programci T.H. 2
Programci (S) T.H. 2
Coziimleyici T.H. 0
Koruma Ve Giivenlik Sefi G.1.H. 2
Sef G.IH. 75
Sef (0) G.1H. 1
Memur G.IL.H. 19
Memur (S) G.IL.H. 21
Koruma Ve Giivenlik Gérevlisi G.1.H. 71
Santral Memuru G.IL.H. 1
Satinalma Memuru G.IL.H. 1
Daktilograf G.1.H. 0
Sekreter G.I.H. 2
Veznedar G.IL.H. 1
Bilgisayar Isletmeni G.1.H. 311
Veri Hazirlama Ve Kontrol Isletmeni G.1.H. 37
Sofor G.LH, 17
Uzman Tabib S.H. 0
Tabip S.H. 7
Disg Tabibi S.H. 0
Veteriner Hekim S.H. 4
Biolog S.H. 6
Odyolog S.H. 0
Psikolog S.H. 1
Fizyoterapist S.H. 3
Eczaci S.H. 3
Diyetisyen S.H. 0
Bashemsire S.H. 1
Hemsgire S.H. 294
Ebe S.H. 16
Saglik Memuru S.H. 17
Hayvan Saglik Memuru S.H. 1
Saglik Teknikeri S.H. 16
Saglik Teknisyeni S.H. 22
Laborant S.H. 3
Laborant T.H. 2
Miihendis (O) T.H. 2
Miihendis T.H. 18
Mimar T.H. 2
Kimyager T.H. 1
Tekniker (O) T.H. 3
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Tekniker T.H. 30
Teknisyen T.H. 81
Teknisyen (O) T.H. 0
Teknisyen Yardimeisi Y.H. 45
Saglik Teknisyen Yardimcisi Y.H. 2
Laborant Yardimcisi Y.H. 0
Hizmetli Y.H. 36
Hizmetli (S) Y.H. 29
Hastabakici Y.H. 5
Hayvan Bakicisi Y.H. 0

Ascl Y.H. 4
Kaloriferci Y .H. 4
Bekei Y.H. 4
Gassal Y.H. 0

TOPLAM 1311
DONER SERMAYE
UNVAN SINIF TOPLAM

[sletme Miidiirii G.ILH. 1

Sef G.IH. 2

Sayman G.1.H. 5

Memur G.1H. 6

Daktilograf G.1H. 2

Veznedar G.IH. 5

Bilgisayar Isletmeni G.1.H. 15

Diyetisyen S.H. 1

Hemsire S.H. 106

Ebe S.H. 20

Saglik Memuru S.H. 15

Saglik Teknisyeni S.H. 8

TOPLAM 186

4.2.7. Sozlesmeli Personel (4 / B)-Merkez Teskilati

POZISYON Erkek Kadin TOPLAM

Idari Biiro Gorevlisi 6 0 6

Idari Destek Gorevlisi 2 0 2

Sosyal Calismaci 0 0 0

Rontgen Teknisyeni 4 3 7
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Biyolog 4 3 7
Psikolog 0 2 2
Fizyoterapist 4 8 12
Eczaci 0 3 0
Diyetisyen 0 4 4
Destek Personeli 0 0 0
Hemgire 160 300 460
Ebe 0 14 14
Saglik Teknikeri 41 34 75
Diger Destek Personeli 6 2 8
Laborant 5 7 12
TOPLAM 232 380 612
4.2.8. Sozlesmeli Personel (4/B) ve isciler
Sozlesmeli Personel (4 / B)-Doner Sermaye Teskilati

POZISYON Erkek Kadin TOPLAM
Rontgen Teknisyeni 1 1 2
Psikolog 0 0 0
Fizyoterapist 0 1 1
Eczaci 0 0 0
Hemgire 0 4 4
Diger Saglik Personeli 1 0 1
TOPLAM 2 6 8

15




4.2.9.1. Siirekli Isci Merkez Teskilat

POZISYON Erkek Kadin TOPLAM
Siirekli Is¢i Eski Hitkiimlii 27 1 28
Marangoz 2 0 2
Stirekli Isqi Eski Engelliler 16 0 16
Siirekli Isci (696) 676 104 780
Oto Tamircisi 0 0 0
Sofor 1 0 1
Tarim Iscisi 0 0 0
TOPLAM 722 105 827
4.2.9.2. Siirekli Isci Doner Sermaye
POZISYON Erkek Kadin TOPLAM
Siirekli Is¢i Eski Hiikiimlii 7 1 8
Siirekli Isci Eski Engelliler 8 7 15
Siirekli Isci (696) 543 280 823
TOPLAM 558 288 846

4.2.9.3. Olaganiistii Hal

POZISYON TOPLAM
Bilgisayar Isletmeni 4
Teknisyen 2
Bekgi 1
TOPLAM 7

4.2.10. Olaganiistii Hal Kapsaminda Gelen-Giden Personel Sayisi

POZISYON TOPLAM
Gelen 0
Giden 0
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4.2.11. Personel Hareketliligi

AKADEMIiK PERSONEL

KURUMDA ISE BASLAYANLAR

2547 S.K. 24.Maddesi

2547 S.K. 23.Maddesi 10
2547 S.K. 31.Maddesi 25
2547 S.K. 33/a. Maddesi 1
2547 S.K. 50. Maddesi 7
2547 S.K. 50/d. Maddesi 88
OHAL Geregi Baska Universiteden Atanma 1
TOPLAM 133
KURUMDAN AYRILAN

Istege Bagli Emekli 8
Naklen Ayrilan 108
Yas Haddinden Emekli 9
Gorev Siiresi Bitimi 2
Istifa 15
Diger 3
Ihtisas Bitimi 19
Vefat 2
TOPLAM 166
IDARI PERSONEL

KURUMDA ISE BASLAYANLAR

Naklen 2020 Kontenjani 12
Naklen 2019 Devreden Kontenjani 0

17




Naklen Mahkeme Karar1 0

Naklen Ozellestirme 0

Sehit ve Gazi Yakini 6

Cocuk Esirgeme Kurumu 3

Engelli (EKPSS) 0

Yeni Atama (KPSS) 1

Diger (Devlet Hizmet Yiikiimliisii) 0

TOPLAM 22
KURUMDAN AYRILAN

Naklen 11
Ihra¢ Olanlar (OHAL-KHK ve Disiplin) 0

Emekli Olanlar 38
Istifa / Cekilmis Sayilma 8

Vefat 0

Diger 1

TOPLAM 58

5- SUNULAN HIiZMETLER
5.1. Akademik Personel

Her yi1l i¢in Yiiksekogretim Kurulu’ndan iiniversitemize ait akademik personel kadrosunun kullanim
iznini almak, kullanim izni alinmis akademik kadrolara agiktan ve naklen atama islemleri,

Her ay Yiiksekogretim Kurulu'na dolu bos kadro durumlari ile ayrilan-baslayan ve unvan degisikligi
yapan Akademik Personel ile ilgili formlarin gonderilmesi,

Her ay personel hareketleri onay islemlerini, Lisansiistii Egitim degerlendirilmesi ve gorev siiresi
yenileme islemleri,

2547 Sayil1 Yasanin 39. ve 35. maddesine gore yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirilme islemleri,
2547 Sayili Yasanin 34. Maddesi uyarinca Yabanci Uyruklu personel istihdami iglemleri,

Yillik yapilan Tipta Uzmanlik Sinavi (TUS), Dis Hekimligi Uzmanlik Sinavi (DUS) ve Yan Dal
Uzmanlik Smavi (YDUS) 6grencisi alinimi iglemleri,
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2547 Sayili Yasanin 33. ve 39. maddeleri uyarinca c¢esitli iilkelerde lisansiistii egitim yapmak iizere
gorevlendirilen Arastirma Gorevlilerinin gorevlendirme, pasaport ve askerlik tehir iglemleri,

Tiim Akademik personelin terfi islemleri,

Ust 6grenimi bitiren Akademik personelin intibak islemleri,
Tiim Akademik personele ait 6zliikk dosyalarini tanzimi
Ayrilan personelin emeklilik ve ilisik kesme islemleri,
Sézlesmeli ve Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Personel Istihdam,

Kadro iptal, ihdas ve degisiklik islemlerin yapilmasi.

5.2. idari Personel

OSYM tarafindan yapilan KPSS Sinavi Sonucunda Ol¢gme Se¢me ve Yerlestirme Merkezince
Universitemize yerlestirilen personelin atama islemleri,

Kadro iptal, ithdas ve degisiklik iglemleri,
Tiim Idari personelimizin aylik derece yiikselmesi, kademe ve kidem ilerlemesi islemleri,

Universitemiz tim Idari personelinin sigorta, BAG-KUR ve askerlik hizmetlerini degerlendirme
islemleri,

Universite I¢i ve kurumlar arasi personel nakil islemleri ile Gorevde yiikselme sinavi ve kurum
icindeki unvan degisiklikleri ve nakil igslemleri,

Ust 6grenimi bitiren Idari personelin intibak islemleri, tiim Idari personele ait 6zliik dosyalarmnin
tanzimi,

Ayrilan personelin emeklilik ve ilisik kesme igslemleri,

Giyecek yardimi alacak personelin isim listelerinin hazirlayarak takip ve kontroliinii yapilip ilgili
birime génderilmesi,

657 say1l1 Yasanin 4/B maddesi uyarinca ¢alistirilacak olan personel pozisyonlarinin vize islemlerinin
Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (Calisma Genel Miidiirliigii) ile Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biit¢ce Baskanligina yaptirilmasi.

Sézlesmeli Personel (657 Sayili Yasanin 4/B), Siirekli Is¢i pozisyonlarmin Hazine ve Maliye Bakanlig
web sitesine tiger aylik donemlerde girislerin yapilmasi.

Personelin askerlik, dogum vb. gibi sebeplerle licretsiz izin Onaylarinin alinmasi.
Personelin yurtdisi izin onaylarinin alinmasi.

Idari Personel, Sézlesmeli Personel (657 Sayili Yasanin 4/B) gorev yeri degisikliklerinin yapilmasi.
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5.3. Kadro ve Sicil Sube Birimi

Nakil gelen akademik ve idari personelin 6zliik dosyas1 diizenlenmesi.

Nakil giden akademik ve idari personelin 6zliik dosyasinin génderilmesi.
Disiplin cezasi alan akademik ve idari personelin Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligina bildirilmesi.
Aciktan atanan ve c¢alisan personel i¢in hizmet i¢i egitim diizenlenmesi.
Personelin hizmet belgesi hazirlanmasi, Personelin sicil 6zetinin hazirlanmas.

Arsiv evraklarinin listelenmesi ve imhaya hazirlamasi.
Affa ugrayan disiplin cezalarinin dosyadan kaldirilmasi.
Hukuk miisavirliginden gelen dava ve sorusturma sonucu dosya islemlerinin hazirlanmasi.
Personelin mal bildirimi beyannamelerinin dosyalanmasi.

Bilgi edinme hakki kanunu uyarinca bagvuruda bulunan personelin sicil notlarmin gerekli birime
bildirilmesi.

Sorusturma bilirosunun ve sorusturmacilarin talepleri dogrultusunda gerekli bilgi ve dokiimanin
hazirlanmasi.

5.4. Siirekli Isci Isleri Birimi

696 sayili kanun uyarinca Universitemizde Siirekli is¢i kadrosuna gegen isciler ile ilgili tiim &zliik
isleri ve yazismalarin yapilmasi.

5.5. Hizmet i¢ci Egitim Sube Birimi

Gorevde yiikselme sinavi egitim islemlerinin diizenlenmesi, Aday memurlarin Hazirlayic1 ve Temel
Egitim islemlerinin diizenlenmesi.

6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI
(Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 29 uncu maddesinde Personel Daire Bagkanligi’nin baslica
gorevleri;

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

¢) Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarmm diizenlemek ve uygulamak,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak, olarak belirtilmistir.

Genel Kadro ve Usulii Hakkinda 2 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile anilan Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Kadro Ihdas, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile uygunluk
saglandiktan sonra 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

78 sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarmin Kadrolart Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye tabi idarelere ait kadro dagilim cetvelleri ise Yiiksekogretim Kurulunun onayim
miiteakip 6n mali kontrolii yapilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yillik olarak her bir idare bazinda vize edilen cetvellere ve tip
sozlesmeye uygun olarak c¢alistirilacak personelle yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati geregince
Bakanlik vizesi alinmaksizin ¢alistirilabilecek s6zlesmeli personelle yapilacak s6zlesmeler Bagkanlik
tarafindan kontrole tabidir. Bu sozlesmeler, Bakanlik tarafindan vize edilen cetvellere ve tip
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sOzlesmeye, ilgili kanunlarina, diger mevzuatina ve biit¢elerinde 6ngoriilen diizenlemelere uygunluk
yoniinden incelenmektedir.

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9 uncu maddesi kapsamina giren
idarelerde istihdam edilen Devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi goérevde bulunanlara
zam ve tazminat 6denecegi, ddenecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul ve esaslarina iligkin
olarak anilan Kanunun 152 nci maddesine dayanilarak yiiriirliie konulan Bakanlar Kurulu karari
uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya goérev unvanlari, siniflari,
dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlarini
gosteren ve serbest kadro lizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyla dagilimini
gosteren listeler Baskanlik¢a kontrol edilmekte olup, Kontrol islemi ve siireci ile cetvellerin iist
yonetici tarafindan onaylanmasi hususu anilan Bakanlar Kurulu kararinda belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde ylriitiilmektedir.

II- AMAC, HEDEFLER VE STRATEJILER
a) Amaglar

Universitedeki personel kadrolari ile ilgili islemleri yapmak.

Universitedeki personelin gérev tanimini yaparak personelin gorev yerlerini belirlemek.

3. Universitedeki personel islemlerini hizli bir sekilde yiiriitmek amaciyla alaninda uzmanlasmis
personeli saglamak veya yetistirmek

4. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerini daha etkili olacak sekilde diizenlenmesi suretiyle personelin
niteligini her bakimdan ytikseltmek.

5. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkeleri dikkate alinarak
mevzuata uygunlugunun denetimini yapmak.

6. Personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek.

7. Verilen Hizmetler tam ve zamaninda yerine getirilerek, hizmet alanlarinin memnuniyeti ve
giivenini saglamak.

8. Akademik, idari ve diger personelimizin mevcut ve muhtemel beklentilerini karsilamaya yonelik
hizmet sunmak ve ¢oziimler liretmek.

9. Egitim ve Kariyer ¢caligmalarinin iyilestirilmek.

10. Personel 6zliik bilgileri ile diger birimlerle olan ¢alismalarin zamaninda ve saglam bir sekilde

yapilmasini saglamak.

N —

b) Hedefler

1. Teknolojik Altyapis1 Giiglii, Cagdas, Arastirma Gelistirmede ileri Diizeyde Bir Universite
olmak.

2. Liyakat, Kariyer ve Performansa Oncelik Veren Insan Giicii Yaratmak

Insan Giicii Niteliklerinin Artirilmasimni Saglamak.

[98)

4. Yetki ve sorumluluk devralabilen, alaninda cagdas gelismeleri izleyebilen, kendisini

yenileyebilen memurlar yetistirilmesini saglamak.

Hizmet i¢i Egitimlerimizi aktiflestirip yetismis personel istthdamini saglamak.

6. Hizl bir sekilde biiyiiyen Universitemizin personel ihtiyacini saglamak icin gerekli calismalari
yapmak

7. Personel Daire Baskanligi personelinin siirekli iyilestirme teknikleri konusunda egitilmesini
saglamak/saglattirmak.

8. "Ustiin hizmet", "Kisiye 6zel ilgi" ve "samimi yaklasim" ilkeleriyle akademik, idari ve diger
calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak.

e
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9. Baskanligimiz personelinin Bilgisayar, Halkla Iligkiler, Insan Kaynaklar1 vb. konularda egitim
alabilmeleri i¢in kurum i¢i ve kurum dis1 egitim birimleri ile goriismeler yaparak egitim almalarimn
saglamak.

III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- Mali Bilgiler

Universitemiz personeli ile ilgili mali konular Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiiriitilmektedir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
5.3.1- Giiglii Yonler

G1- Alaninda koklii bir gegmis ve olumlu bir imaja sahip olma, degisim, gelisim ve isbirligine
acik, liderlik 6zellikleri ile takim bilincini birlestirmis, etik degerlere bagli bir idari kadroya sahip
olmak,

G2- Etik davranis ilkelerinin, kamu gorevlilerine uygulanan temel, hazirlayic1 ve hizmet igi
egitim programlarinda yer alan personele sahip olmak,

G3- Kanun ve Yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda danigsmanlik hizmetleri verebilecek
kadar bilgi ve deneyimli personele sahip olmak.

G4- Personelin 6zverili olmasi,

5.3.2- Zayif Yonler

Z.1- Personel Daire Bagkanliginin idari yapi igerisindeki dnem ve degerini yeterince
anlatamamak.
7.2- Teknolojik gelismelerin uygulanmasinda destek alinabilecek uzman kisilerin yeterli
olmamasi,
7.3- Kaynaklarimizi yaratamamalk,
Z4- Diizenli bir arsiv i¢in yer probleminin olmasi,

5.3.3- Firsatlar

F1- Rektorliik Makaminin teknolojik gelismelere agik olmasi ve bu konudaki taleplere sicak
bakmasi,

F2- Teknolojinin nimetlerinden yararlanmaya hevesli gen¢ ve dinamik bir kadromuzun
bulunmasi,

F3- Kurum I¢i Birimler ve diger Kamu Kurum ve Kuruluslariyla iyi is iliskilerinin kurulmus
olmasi,
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5.3.4- Tehditler

T1- Siirekli degisen ve yeni ¢ikan Kanunlar, Kanun Hilkmiinde Kararnameler ve Y onetmelikler

karsisinda yeterince hazirlikli olamamak,

GZFT ANALIZIi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

(1) Alaninda koklii bir gegmis ve olumlu bir
imaja sahip olma, degisim, gelisim ve isbirligine
acik, liderlik oOzellikleri ile takim bilincini
birlestirmis, etik degerlere bagli bir idari kadroya
sahip olmak.

(2) Etik davranis ilkelerinin, kamu gorevlilerine
uygulanan temel, hazirlayici ve hizmet ici egitim
programlarinda yer alan personele sahip olmak.
(3) Kanun ve Yonetmeliklerin uygulanmasi
konusunda danigmanlik hizmetleri verebilecek
kadar bilgi ve deneyimli personele sahip olmak.

(1) Teknolojiden yeterince faydalanamamak,

(2) Personelin ¢aligma alanlarinda higbir yenilik
olmamasi, biiro malzemelerinin ¢ok eski olmasi,
(3) Kaynaklarimizi yaratamamak,

(4) Diizenli bir arsiv i¢in yer probleminin olmasi,
(5) Isin geregi uzman personelin takviyesi
yapilamamasi,

(6) Personel Daire Bagkanligimin idari yapi
icerisindeki 6nem ve degerini yeterince
anlatamamak,

FIRSATLAR

TEHDITLER

(1) Rektorliik Makaminin teknolojik gelismelere
actk olmasi ve bu konudaki taleplere sicak
bakmasi,

(2) Teknolojinin nimetlerinden yararlanmaya
hevesli gen¢ ve dinamik bir kadromuzun
bulunmasi,

(3)Kurum i¢i Birimler ve diger Kamu Kurum ve
Kuruluslariyla iyi is iliskilerinin kurulmus
olmasi,

(1) Siirekli degisen ve yeni ¢ikan Kanunlar,
Kanun Hiikmiinde Kararnameler ve
Yonetmelikler karsisinda yeterince hazirlikl
olamamak,

V- ONERIi VE TEDBIRLER

1. Hazirlanan raporun iglerligini her zaman kontrol altinda tutmak, takibini yapmak ve calisan
elemanlarin plan cercevesinde hareket edip etmediklerinin denetimi ile kisisel bazda
degerlendirmeleri yapilacaktir. Caligmalar toplam kalite yonetimi ¢ercevesinde izlenecektir.

2. Bagkanligimiz yukarida arz edilen stratejik amaglarin1 yerine getirebilmek i¢in tiim personeli ile
mesai mevhumu gozetmeksizin, fedakarca ¢calismaktadir. Teknik donanim, yazilim konusunda da
verilecek destek ve yardimlarla stratejik amacina ulasilacaktir.

3. Universitemiz personelinin memnuniyeti agisindan yeterli fiziki mekan temin edilmesi ve

personelin veriminin artirilmasi i¢in hizmetigi egitimin verilmesi gerekmektedir.
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